3.pielikums

Stratégiskie virzieni

Mérki

Rezultativie raditaji

Sasniedzamas vértibas

2025

Rezultats

1. LVR Flote lomas
nostiprinasana Latvijas ostu
sistéma

LVR Flote veiksmigi
Rigas brivosta

nodrodina pamatpakalpojumus

Pamatpakalpojumu ienémumu
pieaugums (%)

6.52%

-0.35% (neizpildes pamata ir mazaks lo¢u transféra skaits ka planots (-607), lidz ar to ari 31 pakalpojuma
ienémumi ir par 155 173 EUR mazaki ka planots.

Atbilstosi normativajiem aktiem, LVR Flote nodrosina
ostas tehnisko pakalpojumu snieg$anu Latvijas lielajas
lidzeklu
uzturésanas, ziemas navigacijas, kugu nomas, avarijas

ostas (hidrografijas, navigacijas tehnisko

seku likvidacijas un bavuzraudzibas pakalpojumu jomas)

Noslégti pakalpojumu ligumi (skaits)

Izpildits:

1) Noslégts ligums Nr. 2025-1N ar Liepajas SEZ parvaldi Par lo¢u kuga DAINA nomu;

2) Noslégts ligums Nr. 2025-2PP ar Salacgrivas ostas parvaldi par Navigacijas iekartu piegadi;
3) 2025.gada nogalé iepirkuma rezultata LVR Flote ieguva tiesibas apkalpot Ventspils brivostas
navigacijas zimes 2026.-2027.g. (ligums noslégts 2026.gada).

Paplasinats LVR Flote pakalpojumu klasts

leviesti jauni pakalpojumi*

Alternativas energijas
razosanas infrastruktdras
izveide Rigas brivosta

Ar AS "Attistibas finansu instithcija Altum” atbalstu veikta saules panelu izbGve uz ékas jumta
Kundzinsalas 3.linija.

Bunkurésanas pakalpojuma
vai kugu iznomasana
bunkurésanas pakalpojumu
nodrosinasanai

Izvértéjot LVR Flote darbibas specifiku un ndkotnes redzé&jumu secinats, ka bunkurésanas pakalpojums
nav attistamais darbibas virziens tuvakaja perioda.

Kugu radito atkritumu
pienemsanas pakalpojums

2024.gada LVR Flote veica visaptverodu pakalpojuma tehnisko snieg3anas izvértéjumu, ka ari
pakalpojuma organizacijas iesp&jamo scenariju juridisko izvértéjumu. RBP pienéma lémumu rikot
iepirkuma proceddru un ir izvél&usies citu pakalpojuma sniedzéju.

LVR Flote ir uznémums ar labu reputaciju profesionalaja
vidé un mediju telpa

LVR Flote daliba un iesaiste
nozimigos nozares pasakumos

Izpildits:

19.03.2025. LVR Flote organizéja jauna daudzfunkcionala kuga LAURA svinigo iesvétisanas pasakumu,
piedaloties VARAM,EM, SM, ES parstavniecibas Latvija un citiem sadarbibas partneriem. Kopuma gada
laika organizéti vairaki kuga prezentaciju pasakumi sadarbibas partneriem, uznéméjiem, ostam un
aizsardzibas struktGram.

18.-19.06.2025. LVR Flote piedalijas darbseminara Hamburga, kura rezultatd LVR Flote kopa ar Latvijas un

Vacijas partneriem noslédza sapraSanas memorandu jarniecibas digitalo inovaciju attistiSana.
16.07.2025. LVR Flote piedalijas RBP Kundzinsalas industriala centra prezentacija nozares ministriem un
amatpersonam;

23.-25.09.2025. LVR Flote piedalijas Latvijas uznéméju tirdzniecibas misija Hamburga un Rostoka
premjerministres un ekonomikas ministra vadiba. Vizites ietvaros LVR Flote kopa ar Latvijas un Vacijas
partneriem turpinaja darbu pie saprasanas memoranda par jarniecibas digitalo inovaciju attistisanu
noteiktajiem uzdevumiem.

21.-23.10.2025. LVR Flote piedalijas Techritory 2025 foruma gan uzstajoties paneldiskusija, gan
piedaloties 5G jaras inovaciju demonstracija un prezentéjot savus pakalpojumus un inovacijas Rigas
brivostas stenda.

1.12.2025. LVR Flote piedalijas Baltijas jaras, Melnas jaras un Egejas jaras transporta koridora Eiropas
koordinatora Mario Mauro uznemsana Rigas brivosta, prezentéjot kugi LAURA

12.12.2025. LVR Flote piedalijas Satiksmes ministra vizité Rigas brivosta.
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Pilnveidotas iek$éjas parvaldibas sistémas un procesi

Veiksmigi ieviestas un istenotas
politikas un sistémas

ESG politika

Personala politika

Resursu vadibas sistéma

LVR Flote iekéjas
informacijas sistému
integritate

IVS atbilst ISO un ISM
standartu prasibam

Minéto politiku un sistému ieviedana ir pastavigs process visas Stratégijas perioda. LVR Flote regulari veic
sistému integritates uzlabojumus, politiku pilnveidosanu atbilstosi labas korporativas parvaldibas
principiem, regulari tiek veikti ISO un ISM uzraudzibas auditi.

Degvielas vidéja patérina (/100 km)

. o 0,5% Izpildits - degvielas vidé&jais patérins (1/100 km) visam automasinam samazinajies par 15,74%.
samazinajums automasindm
> Attistit k i Degvielas patérina samazinajums 0.5% Izpildits - kugu flotes vidéjais degvielas patérins (neskaitot ledlauzi VARMA, kas 2025.gada netika
. fstit korporativo LVR Flote atbildigi isteno rupes par vidi (I/st) uz kugiem =P nodarbinats ziemas navigacijas perioda) ir samazinajies 0.56%.
parvaldibu un klat par
; o Paoi tari - biroi
ilgtspéjigu un modernu a.plra_p.? ©rina samazinajums biroja 2% Izpildits - papira patérina samazinajums 18.3%
uznémumu vajadzibam
Izpildits:
1) 2025.9. pabeigts pétniecibas projekts “Kuga dzingju izplides gazu attirisanas reaktora prototipa izstrade
un testéSana reala darbibas vidé”, kuru isteno LVR Flote un vadosais pétnieks SIA “WTM Solutions™;
2) sadarbiba ar RBP LVR Flote piedalijas Junior Achievement rikotaja Enu Diena 2025, ka ari nodroginatas
jaunieSu un skolénu ekskursijas uz ledlauza VARMA popularizéjot jarniecibas profesijas visa gada garuma;
o 3) LVR Flote sadarbojas ar Latvijas Kultaras akadémiju un LKA Latvijas Kultaras koledzu radosas darbnicas
o . - A Sadarbibas projekti ar izglitibas un L .
Korporativas socialas atbildibas veicindSana A o . 2 norisé uz ledlauza VARMA;
zinatnes iestadém (skaits) . . _ I . - . I " - I
3) pastavigi norit sadarbiba ar RTU noslégta sadarbibas liguma ietvaros, ka ari Latvijas - Véacijas noslégta
MoU ietvaros, attistot digitalos risinajumus hidrografijas pakalpojuma efektivitates uzlabosanai;
4) 2025.g. sadarbiba ar Igaunijas Jaras akadémiju (Estonian Maritime Academy) ka projekta vado3o
partneri, tika sagatavots un iesniegts pieteikums dalibai Interreg projekta par lo¢u kugu flotes
dekarbonizaciju. 2026.gada projekts tika apstiprinats lidzfinanséjuma sanemsanai.
Palielinata resursu izmanto3anas efektivitate EBITDA 1,658,569 1,886,640
3. Resursu atdeves
paaugstinasana Veikta tehnisko resursu modernizacija un ieviestas|leguldijumi modernizacija un 3800000 11462 552 EUR. leguldijumu investicijas pieaugums pret planoto saistits ar daudzfunkcionala ledus klases

inovacijas

inovacijas (EUR)

kuga LAURA ieviesanu floté 2025.gada sakuma, nevis 2024.gada beigas, ka sakotnéji planots.

*paredzot atbilstibas izvértéjumu normativajiem aktiem




